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 Projektzeitplan Haushaltskonsolidierung
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 Anlage zur Sitzung des Hauptausschusses    Seite 1 

 
AZV 
ö-r Vertragung Übertragung 
Aufgabe Abwasserbeseitigung 

Beschlussempfehlung an die RV, die Aufgabe 
der Abwasserentsorgung auf den AZV zu 
übertragen (optional) 

16.06.2014 
TOP 8 

Rat 01.07.2014, 
 TOP 8 

Die Stadt Tornesch hat den AZV darüber unterrichtet, dass die Stadt Tornesch den Beschluss 
gefasst hat. Dies ist aber noch nicht in allen Ämtern, Gemeinden und Städten der Fall. Kein 
neuer Sachstand, es haben noch nicht alle Kommunen zugestimmt. Hier gibt es demnächst 
einen Verhandlungstermin. Dieser Verhandlungstermin hat ergeben, dass es noch 
Satzungsanpassungen bedarf. Diese auszuformulieren, wird noch etwas dauern. Kein neuer 
Sachstand. Der Verband reorganisiert sich gerade, so dass auch das Problem mit der 
Übertragung der Abwasserbeseitigung gelöst werden kann. Der Prozess wird voraussichtlich bis 
zum Jahresende 2017 andauern. Kein neuer Sachstand. Die Neuorganisation des AZV 
Südholstein wird zum 01.01.2018 vorbereitet. 

Veröffentlichung von 
Bezügen der Mitglieder der 
Geschäftsführungen und 
Aufsichtsratsgremien 
öffentlicher Unternehmen 

Weisungsbeschluss an die kommunalen 
Gesellschafter der Stadtwerke Tornesch 
GmbH und der Stadtwerke Tornesch-Netz 
GmbH die Gesellschafterverträge 
dahingehend zu ändern, dass die Bezüge 
offen gelegt werden.  

14.09.2015 
TOP 9 

Gesellschafterver-  
sammlungen SWT und 

SWT-Netz 

Noch keine Umsetzung. Der Beschluss wurde den Geschäftsführern der Stadtwerke Tornesch 
GmbH  und der Stadtwerke Tornesch-Netz GmbH am 19.10.2015 schriftlich mitgeteilt, mit der 
Bitte, diesen an die kommunalen Gesellschafter weiterzuleiten und über die Umsetzung Bericht 
zu erstatten. Das Thema wird in der nächsten AR-Sitzung des SWT im Juni 2016 vorberaten 
werden.Das Thema stand auf der Tagesordnung der Aufsichtsrates der SWT GmbH am 
28.06.2016. Die notwendige Änderung des Gesellschaftsvertrages wurde jedoch nicht beraten, 
da zu diesem Zeitpunkt der neue Mustergesellschaftsvertrag aus der Reformierung des 
Gemeindewirtschaftsrechts vorlag. In diesem Mustervertrag ist die Offenlegung bereits 
verankert. Kein neuer Sachstand.  

WEP 
Erwerb von Geschäftsanteilen 
an der WEP Kommunal-              
holding GmbH 

Beschlussempfehlung an die 
Ratsversammlung über den Erwerb von 
Geschäftsanteilen an der neuen WEP Holding 
GmbH mit dem gleichzeitigen Auftrag an den 
Bürgermeister, dem Landrat bzw. dem 
Kreistag die erheblichen Bedenken des neuen 
Konstruktes der Wirtschaftsförderung im Kreis 
Pinneberg mitzuteilen.  

16.11.2015 
TOP 9 

Rat 15.12.2015 
 

Der Hauptausschuss hat mit erheblichen Bedenken gegen die neue WEP Kommunalholding  
GmbH der Verwaltungsvorlage zugestimmt. Die Zustimmung der Ratsversammlung steht noch 
aus.Die Ratsversammlung hat ebenfalls zugestimmt und hinsichtlich der Bedenken der 
Beschlussempfehlung des Hauptausschusses angeschlossen. Diese wurden dem Kreistag 
Pinneberg über den Landrat schriftlich mitgeteilt. Es erfolgte bislang erwartungsgemäß keine 
Reaktion. Kein neuer Sachstand. Der Kreis Pinneberg hat vom Innenministerium noch  keine 
Genehmigung für die Gründung der Kommunalholding erhalten. Kein neuer Sachstand. Laut 
Auskunft des Landrates kann demnächst zur ersten Gesellschafterversammlung eingeladen 
werden. Kein neuer Sachstand. Die 1. Gesellschafterversammlung der WEP-Holding findet 
am 22.09.2017 statt.  

Haushaltskonsolidierung 
Beratung über eine externe 
Unterstüzung 

Beratung und Beschlussfassung, die KUBUS 
Kommunalberatung und Service GmbH als 
Unterstützer zur Haushaltskonsolidierung  zu 
beauftragen 

24.04.2017 
TOP 9 
15.05.2017 
TOP 5 

- / - 

Der Hauptausschuss hat sich darauf geeinigt, zunächst noch einmal eine/n Vertreter/in der Fa. 
KUBUS zur nächsten Sitzung einzuladen und danach über die Auftragsvergabe zu beraten. 
Außerdem soll Herr Bollwahn, Fachdienstleiter Controlling und Finanzen des Kreises Pinneberg, 
eingeladen werden. Herr Bollwahn war in der Lenkungsgruppe und hat mitgeteilt, was aus 
seinen Erfahrungen nötig ist, um eine erfolgreiche und nachhaltige Haushaltskonsolidierung zu 
betreiben. Frau Buchholz und Herr Bargfrede haben in der Sitzung des HA ihr Angebot 
vorgestellt und der HA hat beschlossen, den Auftrag zur Begleitung an die KUBUS zu erteilen. 
Das Startmeeting mit der Lenkungsgruppe findet am 18.07.2017 statt.Das Projket beginnt 
nunmehr nach den Sommerferien. Anliegend übersende ich Ihnen die aktuelle Zeittafel. 

Bürgermeisterwahl 2018 
-Stellenausschreibung - 

Beschluss über den Ausschreibungstext und 
über die Ausschreibungsmedien 

10.07.2017 
TOP 7 -/- Die Veröffentlichung der Ausschreibung erfolgt nach der Sitzung des 

Gemeindewahlausschusses für die Bürgermeisterwahl am 11.09.2017. 

 



Stand:  26.07.2017 KUBUS GmbH

Aufgaben/Aktivitäten Zeitfenster Bemerkungen
1 Startmeeting Lenkungsgruppe 18.07.2017 erl.
Informationsveranstaltung für die Mitarbeiter 25.09.2017, 12:00 Uhr

2  Schriftliche Befragung der Mitarbeiter und der Politik Oktober 
27.09. ‐ 25.10.17

3 Erhebung Fallzahlen Oktober /November
Haushaltsanalyse
 > Handlungsfelder lokalisieren
  

4 Themenworkshops ab Dezember
(Die ‐ Do)

4.1 3 Workshops nach Ämtern bzw. Sachgebieten:
Verwaltungsleitung, AL/FDL/ausgewählte MA 12. bis 14.12.2017

4.1.1 Verwaltungsleitung/Amt f. zentrale Verwaltung u. Finanzen

4.1.2 Amt f. soziale Dienste

4.1.3 Bau‐ u. Planungsamt

4.2 Workshop Führungskräfte / Politik
Januar 2018

22.01.2018, 16:00 Uhr

4.3 ca. 3 Vertiefungsworkshops 
zur Lösungsdiskussion erfolgversprechender 
Konsolidierungsmassnahmen

Februar 2018
7. / 9. KW

5 Lenkungsgruppe (2 Beratungen)
Diskussion der Arbeitsvorschläge  nach Arbeitsfortschritt
und Ergebnisdokumentation

6 Präsentation Ausschuss/Stadtvertretung

* Hinweis: Ferien 24.07. ‐ 02.09.17, 16.10. ‐ 27.10.17

Projektzeitplan 
Haushaltskonsolidierung Stadt Tornesch
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